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VD HAR ORDET

Verksamhetsdret 2019/2020 har pa flera
satt skilt sig avsevart frin de senaste
aren. Nar vi tidigare har upplevt hog
efterfragan och brist pa rdvara har vi
14r sett en motsatt situation, med ett
overskott pa pellets i kombination med
en betydligt mindre efterfragan till foljd

av en osedvanligt mild vinter.

Detta till trots har vii&r natt vdra ekono-
miska mal. Vi har anvint vira resurser
klokt, sett over vara avtal och arbetat for
att skapa en langsiktigt hallbar ekono-
misk lonsamhet i var affir.

Vihar gjortett flertal insatser for att
effektivisera var verksamhet i stort. P4
grund av den lagre volymen sd paverka-
des det ekonomiska resultatet negativt.
Detta har delvis kunnat kompenseras
med effektivisering av var produktion
och andra optimeringar av verksam-
heten. En stor del av dret har praglats av
att vi avvecklat produktionen vid var an-
laggning i Vaggeryd, vilket har minskat
produktionskostnaderna. Verksamheten
har istillet flyttats till Malmback, dir
motsvarande volymer producerats till

lagre kostnad.

Att arbeta pd Scandbio ska vara forenat
med en hog sikerhet —och det ar ocksd
ettav de kdrnvirden som vi bygger var
verksamhet pa. Under verksamhetsaret
har fyra olyckor intriffat vilket innebar
en tydlig minskning frén forra drets

elva. Minskningen har skett tack vare ett
systematiskt arbetsmiljoarbete och att vi

hela tiden prioriterar sikerheten.

4 SCANDBIO

Med malet att skapa en siker arbetsplats
har vi satt sakerhetsfrdgorna hogst pa
agendan. Alla ledningsgruppsmoten
inleds med frdgorna, och vi lyfter siker-
heten regelbundet i var dagliga verk-
samhet. Vi gar igenom vad som har hiant
— ocksé de tillbud som skulle kunnat bli
en olycka. Vi pratar om sikerheten och
arbetsmiljon, och vid de tillfillen som
en olycka intrdffat s4 kommunicerar

vi det brett. Vi berittar vad som hint,
varfor det intréffat, och viktigast av allt;
hur kan vi arbeta for att det inte ska ske
igen. Vidr ocksd noga med att pAminna
varandra om vart sikerhetsarbete i vr
vardag och nir vi tar emot besokare. Vi
ska aldrig kompromissa med sikerheten,
och det dr genom att arbeta tillsammans

som vi kan nd vart mal - inga olyckor.

Under verksamhetsaret har vi antagit en
ny bilpolicy for tjanstebilar, dar det nu
finns en tydlig koppling mellan utslippen
av koldioxid och vilken bil som kors.
Detta ekonomiska incitament har staten
stallt sig bakom i och med att fordons-
skatten ar tydligt relaterad till mangden
koldioxid som slapps ut. Vi tar ocksa del

av tillgangliga bonusar fér miljobilar.

Vihar genomfort en omfattande kart-
laggning av pelletsens miljopaverkan.
Vianalyserar hir vér egen kedja, fran att
spanet fraktas fran leverantor tills

att pelletsen eldas och anvinds. Dare-
mellan viger viin alla de transporter och
utslapp som sker, liksom de resurser som
anvinds langs hela kedjan. Resultatet av
kartlaggningen ger oss en tydlig bild av

vara produkters miljopaverkan och vi
kommer ha nytta av informationen i vart

erbjudande till vdra kunder.

Vi ser att miljomedvetenheten generellt
okar, och vi vill kunna svara upp pé
dessa hogst relevanta friagor. Vi ser ocksa
att hillbarhet har gatt fran att vara en
faktor som dr »bra att ha« —ja, vi minns
alla tiden d4d milj6tank sdgs som ett nod-
vandigt ont —till att bli en sjdlvklarhet
och nirmast ett absolut krav. Det ar inte
langre forsvarbart att som verksam pd en
modern marknad bortse fran hallbar-
hetsaspekten, och verksamheter 16per
risk att bli bortvalda om inte milj6fragan

tas pé allvar.

Nir detta skrivs dr vi mittien pagdende
pandemi, och ett historiskt exceptionellt
lage. Det kommer paverka oss, aven om
den underliggande affiren hittills inte
berorts i dagsldget. Vi forvintar oss inte
heller att den ldngsiktiga miljétrenden
och synen pa hallbarhet och fornybara
energikillor kommer paverkas av de just
nu laga priserna pa olja och el. Istallet
kommer vi gemensamt att behova
arbeta mer hallbart for att ta itu med
klimatfrdgan dven framover. Det dr en
stor utmaning, och vi ser att Scandbio
fortsatt dr en del av 16sningen. Just detta
vill vi ocksd vara tydligare med i framti-
den. Vi foljer utvecklingen nogsamt och
ser hur rdvarupriserna, efterfragan och
inte minst installningen till fornybara

l6sningar utvecklar sig.

VD, Daniel Andoff

SCANDBIO 5



6 SCANDBIO

FRAN AFFARSIDE
TILL ETT NYTT — OCH
STORRE — SYFTE.

Vi har utvecklat det som tidigare var var affarsidé till att

bli en formulering som i vidare mening sammanfattar vart

existensberittigande i en foranderlig varld.

Vartsyfte har tagits fram med en tydlig ambition
att formulera for oss sjdlva; varfor finns Scandbio?

Vad ir vért syfte, vart "Reason for Being”.

Linge har vi tryggt lutat oss mot vér historia. Den
har vi med oss dven fortsittningsvis. Vi ska virna
den, samtidigt som vi ocksa behover blicka framit.
I framtidens energiforsorjning ar det osikert hur
anviandning och efterfrigan av tripellets kommer
att te sig. Daremot vet vi att vi pa ldng sikt kommer
att paverkas av klimatforandringarna, vilket lett till
att vi behovt bredda vart syfte.

Det dr ocksd detta som vart >Why” — Fornybara

16sningar idag och imorgon — sammanfattar.

Vivill formedla en tydlig cirkulir tanke och vi vill
arbeta med rdvaror som kan fornyas i saval produk-
tion som anviandning. Idag ar var produkt pellets,
men det vi tillhandahaller till vira kunder ar snarare
en l6sning. Kanske finns det fler —eller andra — mojliga
l6sningar for oss i framtiden?

Oavsett hur utvecklingen tar sig uttryck vill vi
fortsitta hjdlpa vira kunder att l6sa sina problem
pd ett sdtt som gdr i linje med var tanke kring forny-
barhet. Vi behover ocksé lyfta blicken framat och
forhdlla oss till att det som ses som fornybartidag
inte behover gora det imorgon. Vi behéver pAminna
oss sjilva och varandra att vi hela tiden ska striva
efter att utvecklas.

SCANDBIO 7



8 SCANDBIO

ARET | KORTHET

EKONOMISK HALLBARHET

e Under aret har vi sett ett 6verskott av pellets pa
marknaden. Den minskade efterfrigan kan kopplas
till den milda vintern vilket bidragit till lagre
forsaljningsvolymer och avvecklingen av produk-
tionen vid anldggningen i Vaggeryd har bidragit till
minskade produktionskostnader. Arets resultat har
belastats med avvecklingskostnader och blev dar-
med ldgre dn forvantat. Rorelseresultat uppgick till
44 MSEK och en nettoomsittning pa 892 MSEK.

Under aret har stora investeringar gjorts, och har
har flytten av produktionen fran Vaggeryd till
Malmbick varit tongivande med en utokad produk-
tion och dven utbyggd rdvaruplan vilket innebar att

vinu kan ta emot en stérre miangd ravara.

SOCIAL HALLBARHET

e Vartviktigaste hallbarhetsmal att hilla nere antalet
olyckor och mélet kan aldrig vara ndgot annat an
0 olyckor. Vijobbar mdlmedvetet och systematiskt
for att nd detta mal. Sista dagen av vart verksam-
hetsar kan vi konstatera att det inte forekommit
nagra olyckor pd 213 dagar. Under dret har fyra
olyckor intraffat. Jimfort med dret innan ar detta
en minskning fran elva stycken. Vi ska arbeta for att
inga olyckor ska intriffa, och vira medarbetare ska

kunna kinna sig trygga pa arbetsplatsen.

Vira medarbetare dr var framsta resurs och till-
sammans gor vi Scandbio till det fina bolag det ar.
Varje &r genomfors en medarbetarundersokning
och i den senaste undersokningen ckade vart NMI
(N6jd medarbetare index) fran 67 till 74 (virdet
pd en 100-gradig skala). Vi stravar efter att 6ka
detta virde annu mer till ndsta undersékning, som

genomfors under verksamhetsaret 2021.

e Vihar arbetat utifrén vér policy for likabehandling.

Vistravar efter att det inte ska finnas ndgra tvek-

samheter om att alla inom var organisation ska
behandlas lika. For oss dr alla medarbetare lika
viktiga och fokus ligger pd vad vi gor, inte vilka vi dr.
Vikommer att fortsitta att striva efter att jimna ut
fordelningen mellan kvinnliga och manliga chefer

samt mellan medarbetare i produktionen.

MILJOMASSIG HALLBARHET

Allel som vianvinder i vdra anldggningar i Sverige
utgors sedan 1januari 2019 av 100 % fornybar och
gron el fran vattenkraft vilket inneburit att vi under

aret okat var andel fornybar energi markant.

Utokade ravaruplaner har tillkommit bade i Talsi
och Malmbick for att kunna hantera mer ravara, fa
ner hojden pé upplagen och effektivisera logistiken

som minskar bransleférbrukningen.

Upphorandet av produktionen i Vaggeryd har inne-
burit miljomassiga fordelar genom att produktionen
forflyttats till Malmbéck och dirmed minskat var

resursforbrukning.

Vi har antagit en ny bilpolicy for tjanstebilar med
ekonomiska incitament att vilja en bil med lagre
utslapp av koldioxid. For vdra arbetsmaskiner stra-
var vi efter att fd ner bransleférbrukningen och 6ka

andelen fornybartinnehall i branslet.

Energikartliggning dr paborjad som utgor ett
viktigt underlag for att vidta energieffektivise-
ringsatgarder. Energieffektiviseringsatgarder sker
successivt, ex. byte mot nyare elmotor i pelletspress

i Talsi som ar 3 % mer energieffektiv.

Vi har utfort berdkningar av pelletsens klimat-
paverkan for hela var virdekedja som vi kommer
anvinda internt for att prioritera ritt dtgarder, men

aven for attinformera om vart klimatavtryck.

VARA STRATEGISKA MAL

Ekonomisk hallbarhet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

Globalt hallbarhetsmal ILL

Mal 2019/2020

Resultat 2019/2020

Rorelseresultat

>56 MSEK

Miljomassig hallbarhet

44 MSEK

13 BEKANPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Globala hallbarhetsmal

Mmal

Resultat 2018/2019

Andel fossilfri energi 2025

Andel fossilfri energi
i produktionen 2025

100 %

98 %

Fossilfria transporter 2030

Social hallbarhet

100 %

Ovanstaende mal avseende fossilfria transporter avser verksamheten i Sverige.

57 %

3 ‘GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

e

Globalt hallbarhetsmal

Mmal

Resultat 2019/2020

Engagerade medarbetare som ocksé ar ambassadérer 2023

>50 %

44 %

Ledarskapsindex 2023

>80 %

77 %

Ovanstaende mal avser verksamheten i Sverige.

SCANDBIO 9



10 SCANDBIO

DET HAR AR SCANDBIO

Scandbio har 130 anstillda i Sverige, Danmark och Lettland
och ar ett av de storre foretagen inom fasta biobranslen globalt.

Var verksamhet grundar sig pa en sak; bioenergi fran skandinaviska skogar.
Vara produkter bestar enbart av sammanpressade restprodukter fran skogs-
och sagverksindustrin sisom sagspan och kutterspan, vilket ger en 100 %
fornybar energikalla. Vi varmer privata hushall, ger energi till offentliga

verksamheter samt ar en viktig energikalla i sma och stora industrier. Ravaran

koper vi fran ansvarsfulla leverantorer som sakerstiller atervaxten
iskogen och ir certifierade for ett hallbart skogsbruk.

VARA PRODUKTER

VARMEPELLETS

Genom att pressa samman restprodukterna sigspan
eller kutterspén tillverkar vi vairmepellets. Till
konsumenter levereras pellets i smasack (16 kg),
storsick (650 kg) eller i onskad mangd i losvikt till
kundens forrad via bulkbil. Till industrikunder och
andra som sd onskar levereras pelletsen i onskad

mingd i [6svikt via bulkbil eller tippbil.

TRAPULVER

Trapulver tillverkas av torkat sdgspdn som mals

till finare fraktioner enligt kundens 6nskemal. For
kunder inom kortare avstdnd fran fabriken dr detta ett
alternativ som minskar anliggningsinvesteringen och
samtidigt erbjuder storre och snabbare manovrerbarhet
mellan olika effektuttag.

STALLPELLETS

Scandbio stallpellets dr en 100% naturlig produkt som
lampar sig perfekt till boxar for hastar och andra djur.
Den tillverkas av torrt kutterspin som pressas utan

att ndgra onaturliga amnen tillsitts. Med bevattnad
stallpellets blir boxen mindre dammig, ar ldttare att
mocka, ger en renare godselprodukt och histen far ett

mjukt och fast underlag.

KATTPELLETS

Scandbio kattpellets dr en 100-procentigt naturlig
produkt som lampar sig perfekt till kattladan. Den
tillverkas av torrt kutterspan som pressas utan att
ndgra onaturliga amnen tillsdtts. Med kattpellets blir
kattlddan mindre dammig, neutraliserar katturin
lukten pd ett naturligt och miljovanligt sitt helt utan

kemiska tillsatser.

SCANDBIO 11



VARA ANLAGGNINGAR

Produktionen sker i vara sex fabriker som forsorjer narregionen
samt tillgangliga exportmarknader. Det ger oss full kontroll 6ver
kvalitet, ptveckling och leveranser.

NORBERG MALMBACK

Norberg tillverkar virmepellets i bulk och sack, Malmbick tillverkar virmepellets i bulk och

pulver, stallpellets och levererar fjarrviarme till sick, stallpellets, kattpellets och pulver. Produk-

Norbergs kommun. Produktionskapaciteten, ca tionskapaciteten, ca 90 000 ton/ar.

130000 ton/ar och leverans sker av ca 24 GWh

fardig varme varje ar. TALSI, LETTLAND s
Tillverkning av pellets i bulk och sdck. Produk- g ) -

FRAMLINGSHEM tionskapaciteten uppgar till ca 80 000 ton pellets/ar. P r— - ; - : = = e OPING

Framlingshem tillverkar virmepellets i bulk. Huvuddelen av producerad mingd exporteras till I - v .3 B 8

Produktionskapaciteten, ca 65 000 ton/ar. linder inom EU, frimst till Danmark.

FORSNAS
Forsnis tillverkar virmepellets i bulk och sack.

Produktionskapaciteten, ca 85 000 ton/ar.

ULRICEHAMN

Ulricehamn tillverkar virmepellets i bulk och
sack, pulver och levererar fjarrvarme till Ulrice-
hamns kommun. Produktionskapaciteten, ca 85
000 ton/ar och leverans sker avca 55 GWh fardig

vdarme varje ar.

‘ Huvudkontor
ml  Fabrik
1] Lager

e



HALLBARHET I
HELA VARDEKEDIJAN

Genom att vidareforadla restprodukter fran
skogsindustrin tar vi tillvara pd naturens tillgangar pa
ett resurseffektivt satt och bidrar till en cirkular hallbar
16sning. Var pellets bidrar till omstallningen mot en
fossilfri energianvindning,.

Vistravar efter att hallbarhet ska genomsyra hela
var vardekedja.

Skogen ar en oerhort vardefull fornybar resurs

som vaxer till sig igen och igen, och blir till virke,
pappersmassa och byggmaterial. De restprodukter
som blir 6ver av det sdgade tradet utgor ca 50 %.

Det dr dessa restprodukter som utgor ravaran for

de foradlade energirika biobranslen (pelletsen) som
sedan produceras hos oss pa Scandbio . Genom att fora
tillbaka delar av askan fran vara fabriker till skogen
bidrar vi med niring tillbaka till skogen och vi far ett
slutet kretslopp.

Kund
Industri/Villa

A

Pellets %‘gsé)o

avhall &
Utslapp till vatten =

15
=
Utslapp il lufe <L W €— Ftﬂ &« (1 g

Fabrik/Scandbio

Timmer

Sagverk

Sagspan
Kutterspan
Bark, Flis

Drivmedel
Elektricitet




16 SCANDBIO

SCANDBIOS
KLIMATAVTRYCK

Under varen 2020 har vi beraknat var klimatpaverkan fran var
egen verksamhet. Vi har dven tagit fram en specifik livscykelanalys for var

varmepellets. Det har gett oss en 6kad forstdelse for vilka
delar i var virdekedja som genererar de hogsta koldioxidutslappen och
ett valdigt bra underlag for oss att kunna fokusera pa ratt dtgarder.

KLIMATBERAKNINGAR

ENLIGT GHG-PROTOKOLLET

GHG -protokollet (Green House Gas) ar en vil veder-
tagen global standard for berdakning och rapportering
av vaxthusgaser. Den omfattar de sex vaxthusgaserna
(koldioxid, metan, kviveoxid, fluorkolviten, perflu-

orkarboner och svavelhexafluorid) som identifierats i

Kyotoprotokollet och dessa raknas om och redovisas
som koldioxidekvivalenter (CO,e). CO,e tar hiansyn
till att olika vaxthusgaser bidrar olika mycket till vaxt-
huseffekten och omrikningen sker med gasens
GWP-virde, Global Warming Potential.

Utslappen redovisas i tre olika avgransningar “fokus” i vardekedjan.

Vihar berdknat vara utslapp for fokusomrade 1 och 2.

Direkta utslapp 1

Forbranning av fossila branslen for tillverkning i egenégda fabriker.
Aven utslapp fran egenagda eller leasade fordon/maskiner.

Indirekta utslapp 2

Forbrukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla

3 Utslapp fran inkép av varor och tjanster t.ex. logistik, flygresor,
taxi, hotellnatter och materialforbrukning.

Berikningarna avser enbart Sverige och baseras pa
aren 16/17,17/18 och 18/19. Under aren 16/17 och
17/18 uppgick vara utslapp av vixthusgaser till ca
6 000 ton CO,e. Utslappen minskade sedan till ca
3700 ton CO,e under 18/19. Det var framfér allt

bytet fran nordisk elmix till enbart vattenkraft som

bidrog mest till de minskade utsliappen. Vi kan ocksa
konstatera att dieselforbrukningen har minskat
medan forbrukningen av eldningsoljan varierar
mellan dren. Utslappen fran vara resor med tjanstebilar
varierar ndgot men utgor en mycket liten del av de

totala utsliappen.

2016/2017 2017/2018 2018/2019
ton CO,e ton CO,e ton CO,e
Fokus 1
Dieselférbrukning 15620 1363 1161
Eldningsolja 101 217 175
Tjansteresor, diesel 97 56 60
Tjansteresor, bensin 3 4 10
Totalt 1 1721 1640 1406
Fokus 2
El 4137 4425 2288
Totalt 2 4137 4425 2288
Totalt Fokus 1 och 2 5858 6065 3693
FOKUS 1 FOKUS 2
2000 5000
4000
3000
1000
2000
1000
0 0
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2016/2017 2017/2018 201872019
B Diselforbrukning Tjansteresor, diesel B &

Eldningsolja B Tjansteresor, bensin
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LIVSCYKELANALYS FOR VARMEPELLETS (LCA)
Vihar under dret dven berdknat klimatpaverkan
“klimatavtrycket” for var virmepellets. Syftet har
varit att 0ka forstdelsen for var klimatpdverkan i var
viardekedja och vad vi ska fokusera pa. LCA-analysen
ar utford av konsultbolaget WSP och berakningarna
foljer vetenskaplig metodik och standard for LCA
(ISO 14040 och ISO 14044). Emissionsfaktorer som

Transport av ravara
och bransile till fabrik

Produktion (resusrsférbrukning,
avfall, férpackningar)

valts dr i storsta man baserad pa miljovarudeklarationer,
EPD:er, fraimst GWP 100. Resultatet redovisar
klimatpdverkan for produktion av ett ton varmepellets,
uppdelad pa bulk och sickad vara samt dven totala
utsldppen for varje fabrik och for de olika stegen i var
virdekedja. LCA-analysen omfattar foljande delar av

var virdekedja:

Transport av pellets
fran fabrik till kund

Berikningarna baseras pé tre ar; 16/17, 17/18 och
18/19 for fabrikena i Forsnis, Framlingshem,
Malmbick, Norberg, Ulricehamn och Talsi. Inkopt
pellets via trading som inte dr producerad i Scandbios

fabriker dr inte medraknad.

Resultatet av modellen har berdknat en genomsnittlig
klimatpaverkan per producerad ton virmepellets.

I genomsnitt for alla fabriker under de tre &r som om-
fattas av analysen uppgér utsldppen av vaxthusgaser
till 57 kg CO, e per ton producerad varmepellets. Ut-
slappen varierar mellan aren, fran 48 till 66 kg CO,e
per ton producerad virmepellets, men ocksd mellan
de olika fabrikerna. Den 6kade andelen inkopt el fran
fornybara energikallor har bidragit till den storsta

minskningen av utslappen av vaxthusgaser.

18 SCANDBIO

GWP (kg CO,e) per ton
producerad varmepellets

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Utslappen per ton producerad varmepellets i bulk
respektive i sick visar att sickad vara ger hogre ut-
slapp. Varmepellets i sick uppgér i genomsnitt till

65 kg CO,e per ton och for bulk 55 kg CO,e per ton.
Det beror dels pé forpackningarnas utslipp men dven
pd att fyllnadsgraden for transporterna till kund ar

lagre for sickad vara.

Totala utslappen av vaxthusgaser for respektive ar

varierar fran ca 29 000 ton CO,e till 21 000 ton CO,e.

Servitill varivér livscykel den storsta klimatpéaverkan
sker visar resultatet tydligt att det dr energiforbruk-
ningen som star for merparten, i genomsnitt ca 80 %
av var klimatpaverkan, foljt av transporter till kund
som i genomsnitt utgodr 10 % och transporterna till
var fabrik som utgor 7 %. For transport till kund har
Talsi storre utslapp vilket beror pa den hoga andelen
export, ca 90 %, som sker av pelletsen och dirmed
laingre transportvagar som bidrar till de hogre utslap-
pen. Viser dock en trend i 6kade forsdljningsvolymer
till den lokala lettiska marknaden inom de narmaste
3-5 drenvilket innebar en bittre balans mellan lokal

och exporterad andel.

Fordelning for olika livscykelfaser

kgCO,e/ton Genomsnitt

Tillverkning av férpackningar 3%

Transporter till fabrik 7%
Resursforbrukning i fabrik 79%
Avfallsgenerering 0,5%

For transporter till kund och dven for dret 16/17 finns
en del osikerheter i underlaget och mer generella anta-
ganden och forenklingar har gjorts i modellen. Detta
kommer i framtiden forbattras med mer specifika

antaganden.

Vart efterhand vi far fram underlag fér kommande
verksamhetsdr kan vi sjilva ligga in detta i berak-
ningsmodellen och berikna klimatpaverkan. Den
utgor ett valdigt vardefullt verktyg for framtida val
dé vi med hjdlp av modellen kan gora en bedomning
utifrdn ett klimatperspektiv och se hur det paverkar
hela var viardekedja. Utford LCA-analys dr anpassad
och utvecklad for att vid ett senare tillfille kunna

utvecklas till en EPD (Miljovarudeklaration) nar

produktspecifika regler for pellets faststallts.
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DIALOG MED
VARA INTRESSENTER

Var verksamhet beror flera olika intressenter och dialogen med dem
ar avgorande for att vi ska kdnna till deras krav och forvantningar pa oss
nar det galler miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Vi for darfor en kontinuerlig dialog med véra intres-
senter genom exempelvis var kundtjianst, moten med
vara kunder, leverantorer och dterforsiljare samt
vid massor, samrdd, dgardialoger och myndighets-
kontakter. Dessutom fér vi information om vad véra
intressenter tycker om oss genom medarbetar- och
kundundersokningar. Viarbetar stindigt med att
forbdttra och anpassa kontaktvigarna, genom att
vi prioriterar att utveckla digitala verktyg sdsom

e-handeln. Vira forsikringsbolag hjilper oss att se

och forebygga risker som skulle kunde leda till stora
kostnader vid exempelvis brand och produktions-
stopp. Vidr med i branschorganisationerna Pelletsfor-
bundet och SVEBIO (Svenska Bioenergiforeningen).
Tillsammans jobbar vi for att lyfta branschen och
fokus ligger pd att formedla hur bioenergi kan bidra
till ett hdllbart samhalle.

Vira 4tta viktigaste intressentgrupper har identifierats

utifrdn vilken grad av paverkan vi har pd dem, och de pa oss.

Medarbetare

m
Leverantorer
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VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

For att ta reda pa vilka hallbarhetsfragor vara intressenter

tycker ar viktigast for oss att prioritera har vi utgdtt fran foregaende ars

intressentanalys och gjort en uppdaterad bedomning utifran

forandrade faktorer under aret. Utifran resultatet av intressentanalysen

genomfordes en vasentlighetsanalys for att dels ta hansyn till

vad Scandbio vill och kan paverka inom hallbarhet och vad vara

intressenter tycker ar viktigast att fokusera pa.

Infor forra drets intressentanalys togs tolv hallbar-
hetsfragor fram utifran genomforda omvirldsanalyser,
input fran tidigare intressent- och riskanalys samt
vara virdeord och malsittningar. Intressentanalysen,
som forra dret genomfordes som en workshop med
representanter frin ledningsgruppen, analyserade
vilka forvantningar och krav de olika intressenterna
har samt vilka hallbarhetsfragor de anser viktigast att

fokusera pa.

Baserat pa diskussionerna fran forra dret samt forand-
rade faktorer under dret bedomdes vilka hallbarhets-
fragor som har storst betydelse for vdra intressenter.
Intressenternas virdering av hallbarhetsfragorna
bedoms inte ha forandrats under dret och resultatet

av de fem prioriterade hallbarhetsomrddena utifrdn

intressenternas perspektiv ar:

¢ nojda kunder

e siker arbetsmiljo, trygga och
vilméende medarbetare

e affirsetik och hdllbar upphandling

o cffektiv material- och resursanviandning

e goda leverantorsrelationer
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Utifrdn resultatet av intressentanalysen genomfordes
en analys kring vilka hallbarhetsfragor som dr av
hogst betydelse for Scandbio. Resultatet beaktar
ddrmed tva olika perspektiv; dels vilken betydelse

en specifik hillbarhetsfraga har for vara intressenter,
dels vilken betydelse frigan har for var egen
verksamhet. Som underlag till diskussionerna lag
bl.a. Scandbios strategi, mél och KPIL:er, risk- och
omvirldsanalys samt betydande miljoaspekter.

Resultatet presenteras i 4-faltsmodellen har intill.

Betydelse for intressenter Mycket hog

Haog

UPPFYLLA

Mycket stor betydelse for vara intressenter men bedéms redan
idag beaktas i hig utstreckning. Inga stérre risker fér Scandbio.

Goda leverantérsrelationer

Effektiv material- och resursanvandning

ADMINISTRERA

Beaktas redan idag pa ett tillfredsstéllande sétt.
Finns bra rutiner och arbetssatt.

Samhéllengagemang

Begransad lokal miljépaverkan

FOKUSERA

Viktigaste fragorna for bade Scandbio och vara intressenter.
Férdessa fragor behéver vi formulera mél kring, styra och félja upp.

No6jda kunder
Lag klimatpaverkan

En sakerarbetsmiljo, trygga och
valmaende medarbetare

Hallbar ekonomi

Afférsetik och hallbar upphandling

UNDER OVERVAKNING

Stor betydelse fér Scandbio men inte lika viktig for vara intressenter.

Fragorvianservi har bra koll pa och atgérder &r vidtagna.
Attraktiv arbetsgivare
Jamstalldhet och likabehandling

Innovation, forskning och utveckling

Hog Betydelse for Scandbio Mycket hog

SCANDBIOS VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

De hallbarhetsfragor som har en mycket hog betydelse
for bade vara intressenter och for oss pa Scandbio ar
de fragor som vi ska fokusera pa. Dessa listas i rutan

”Fokusera” och innebir:

e Att Scandbio levererar produkter med utlovad
kvalité inom ritt tid samt har en bra dialog med
kunderna och ger dem efterfrdgad service ar av stor

betydelse for att erhdlla nojda kunder.

e Vivill vara en del av klimatlosningen med ett proak-
tivt klimatarbete och minska var klimatpaverkan
inom hela var viardekedja. Vi ser ocksd att vira
intressenter delar den malbilden med bl.a. 6kade
krav frén kunder och stort intresse fran leverantorer

att hitta hallbara losningar.

e Hilsa och sdkerhet dr av hogsta prioritet inom

bolaget och ska alltid komma i forsta hand.

e Attilingden ha en héllbar och langsiktig lonsamhet
ar forstas av stor vikt for dgarna och for att verk-
samheten ska kunna genomfora planerade och

nodviandiga investeringar.

Affarsetik och hallbar upphandling beaktas i
samband med upphandlingar, men vi behover ligga
annu storre fokus pa att sikerstalla att krav alltid

stdlls samt att de f6ljs upp i lamplig omfattning.

Ovanstdende hallbarhetsaspekter som varderats vara
de mest visentliga ligger till grund for vart hallbar-
hetsarbete och styr dven vad vi ska redovisa i var
hallbarhetsrapport.
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VART BIDRAG TILL
DE GLOBALA MALEN

Scandbio ska bidra till ett hallbart samhalle idag och i framtiden.
Ledorden i var nya strategi ar att vi ska ”leverera fornybara losningar
idag och i framtiden”. Vi stravar efter att hallbarhet ska genomsyra
hela var verksamhet och vara en sjalvklar del i alla val vi gor.

Till grund for vart hillbarhetetsarbete ligger FN:s
globala mal for hallbar utveckling, var langsiktiga
strategi, var vision och affirsidé samt vara virdeord
och mélsittningar. Vi fokuserar framfor allt pa de

mest visentliga hdllbarhetsfragorna.
Av de globala malen ar det framst foljande mél som

Scandbio bidrar till:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TILLVAXT

e

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Vi bidrar till malens uppfyllande genom att:
e skapa en siker arbetsmiljo samt trygga och
valmaende medarbetare (Mal 3)

e bidra till ekologisk hallbar utveckling och minskad
klimatpdverkan (M&l 7,11, 12 och 13)

e respektera mianniskors lika virde (M4l 8)

e genomfora ansvarsfulla affirer och sikerstilla en
hallbar leverantorskedja (Mal 8)

e bidra till en hallbar ekonomisk utveckling for
verksamheten (M4l 8)
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SA HAR
ARBETAR VI MED
RISKER

Arbetet med att identifiera och forebygga risker dr ett stindigt pagaende

arbete inom Scandbio. Genom omvirldsbevakning samt genom att

fora dialog med vara intressenter, delta i branschorganisationer, natverk,

folja nyhetsfloden och sociala medier fangar vi upp risker som har

en strategisk betydelse for oss. Exempel pa sadana risker ar forandringar i

klimat och konjunktur, konkurrens, konsumenttrender och ravarupriser.

Vi har ett ndra samarbete med vara forsikringsbolag for att forbattra
vart forebyggande arbete utifran kianda risker i verksamheten.

En overgripande riskanalys har upprittats, dar olika
typer av risker och mojligheter ar beaktade. Den ar
framtagen utifrdn intressenternas behov och forvint-
ningar som viidentifierar genom intressentdialoger
och omvirldsanalyser av framtida trender samt hur vi
forhaller oss till dessa. Riskanalysen revideras arligen
av ledningsgruppen samt vid storre forandringar i
verksamheten.

MILJORISKER

-Det finns en 6vergripande miljoriskanalys framtagen
for hela Scandbios verksamhet samt en for respektive
fabrik som revideras arligen. Den storsta risken for var
typ av verksamhet dr brand, bdde ur ett arbetsmiljoper-
spektiv men dven utifran ekonomi och milj6. Inom pro-
duktionen arbetar vi férebyggande med hjalp av rutiner
for skyddsronder och brandévningar samt tekniska
utrustningar sisom branddetektorer och automatiska
slackningssystem. Under dret har vi fortsatt var resa
med stort fokus pd sikerhets och brandskyddsarbetet
och vi kan se en positiv trend med firre incidenter.
Opvriga allvarliga risker dr oférutsedda oljelickage vid
tex slangbrott samt utsldpp av stoft (tridamm) i sam-

band med storningar i reningsutrustningen. Lokalt har

det forekommit klagomal i Forsnds och Malmback dar
vihar vira anldggningar nira bebyggelse. Vi har haft
samrdd med de nirboende och vidtagit bade direkta

och forebyggande atgarder.

RISKER FOR VARA MEDARBETARE

Viarbetar systematiskt med att forebygga och minska
olyckor genom till t ex riskrapportering, riskbedom-
ningar, skyddsronder och utbildning. Detta giller dven
de sociala och organisatoriska riskerna i arbetet. Vart
webbaserade avvikelsesystem, STA, ar tillgangligt for
alla medarbetare. Har rapporteras riskobservatio-

ner, tillbud, olycksfall och arbetssjukdom. De stora
riskerna i var arbetsmiljo ar brand, fordonsolyckor och
fallolyckor.

Detarbetas kontinuerligt for en 6kad hilsa och
sikerhet. Det systematiska arbetsmiljoarbetet finns
med idet dagliga arbetet och foljs regelbundet upp.
Antalet arbetsskador har gatt ner fran elva for verk-
samhetsdret 2019 till fyra for verksamhetsdret 2020.
Vid slutet av verksamhetsaret 2020 hade Scandbio
213 olycksfria dagar.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Vipa Scandbio respekterar internationellt deklarerade

minskliga rattigheter och behandlar alla lika oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-

tionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder.

Eftersom vér verksamhet till storsta del ar begransad
till den svenska marknaden bedomer vii dagslaget att
direkta risker kopplade till krankning av manskliga
rattigheter dr laga. Genom véra leverantorer som
verkariandra linder samt var tradingverksamhet som
ar begriansad till Lettland, Estland, Finland, Tyskland,
Kanada och Ryssland finns en indirekt risk. Vi har inga
indikatorer i dagsliget.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Inom Scandbio motarbetar vi all form av korruption,
mutor eller penningtvitt, vare sig det gdller mottagande

av gévor, tjansteresor, underhdllning eller liknande

formaner fran leverantorer eller andra affarspartners
utover de som ar av ringa virde, vilket ocksa galler i
var relation till vara kunder. Inom omradena marknad,
forsaljning och inkop bedoms risken vara som storst
for att korruption, mutor och jav skulle kunna intraffa.
Sannolikheten for att det skulle hinda bedoms i dags-
laget som lag.

Alla medarbetare far skriva under var uppférandekod,
for att sdkerstilla att alla forstar och agerar utifran den
syn pa hallbarhet som vi har gillande miljo, affarsetik,
arbetsmiljo och sociala villkor. Vi har en visselbldsar-
tjanst, dar medarbetarna anonymt kan rapportera
iakttagelser som ror beteenden som bedoms kunna
vara oetiska eller olagliga. Vi har inte haft ndgra miss-

tankta fall av mutor eller korruption under dret.
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MILJIOMASSIG
HALLBARHET

Som en stor aktor inom fasta foradlade tradbranslen spelar Scandbio en

viktig roll i att skapa ett fossilfritt samhille. Vira mest betydande miljoaspekter

ar var energiforbrukning och utslapp fran vara transporter. For att framstilla

var pellets ar det energiatgangen som genererar den storsta klimatpaverkan.

Vi har under aret paborjat en energikartlaggning for alla vara fabriker for att

optimera vara processer och minska var energiforbrukning. Andelen

fornybar energi har 6kat markant under aret eftersom vi i Sverige nu enbart koper

in el fran vattenkraft. I vara fabriker har vi fortsatt fokus pd att minimera

anvandningen av fossila branslen vid tillverkningen av vara produkter. Vi har

ocksa utfort atgarder for att minska transporternas miljopéaverkan.

VART SYSTEMATISKA MILJOARBETE
VidriSverige sedan 2001 kvalitets- och miljocerti-
fierade och bedriver ett aktivt forbattringsarbete i
fabrikerna nir det géller teknikutveckling, optime-
ring av produktionsprocesser och logistik, kvalitets-
sakring samt minskning av var miljopaverkan. Vi
utfor bade interna och externa kontroller (matningar
och provtagningar) lopande. P4 intranétet finns vdra
policies, mal, processer och styrande rutiner tillging-
liga for alla anstillda. Vi har under aret forbattrat och
tydliggjort vart verksamhetssystem med en klickbar
processkarta. Styrningen och optimeringen av var
verksamhet och vara processer ar ett stindigt paga-
ende forbattringsarbete. Vi stravar efter en effektiv
styrning av verksamheten, 6kad [6nsamhet, kvalitets-

sakrade produkter/tjinster och nojdare kunder.

Varje ar granskas verksamhetssystemet av extern
part. Den senaste externa revisionen som var en
recertifiering genomfordes i september 2019 med gott
resultat, enbart en stor och tvd mindre avvikelser no-
terades som dtgirdades omgdende. Glidjande notera-
des dven flera positiva iakttagelser. Var kvalitets- och
miljopolicy och vara miljomal hjalper oss att arbeta
strategiskt med att vara mer resurseffektiva samt

att minska och forebygga miljopaverkan. Interna
revisioner och miljoronder ar effektiva verktyg for att
sakerstilla att vi uppfyller gillande lagkrav, men dven
for att folja upp hur val vara policies, processer och
rutiner dr implementerade i verksamheten.
Rapportering av resultatet sker till ledningsgruppen

som beslutar om eventuella férandringar.
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VARA MAL

98 %

Andel fossilfri energi 2025
Andel fossilfri energi i produktionen 2025

57 %

Fossilfria transporter 2030

Mal

Resultat
2019/2020

Mélet avseende
férnybar energi avser
produktionen i hela
koncernen. Mélet
avseende fossilfria
transporter avser
transporter till kund
inom Sverige

OKAD ANDEL FORNYBAR ENERGI

OCH ENERGIEFFEKTIVISERING

Utslépp till luft fran energianviandningen och fran
transporterna utgor vara betydande miljoaspekter
dér viarbetar aktivt med att genomfora atgarder for
att minska dessa utslapp. Var klimatpéaverkan kvanti-
fierades i var LCA-analys och domineras uteslutande
av vér energianviandning som idag star for 80 % av
véra utslapp av vixthusgaser. Vi fokuserar darfor pa
att minska energiférbrukningen och 6ka andelen

fornybar energi.

Majoriteten av den energi vi forbrukar utgors av bipro-

B Andel férnybar energi

Foregéende réakenskapséar 99%

anges inom parantes.

NORBERG

Fornybar energi 98697 MWh (87 534)
Icke férnybar energi 833 MWh (9 388)
Andel férnybar energi 99 % (90)

99 % 99 %

MALMBACK

Férnybar energi 64 353 MWh (66 116)
Icke férnybar energi 747 MWh (5462)
Andel férnybar energi 99 % (92)

98 %

LETTLAND TALSI

Fornybar energi 63 746 MWh (63 186)
Icke férnybar energi 6071 MWh (9221)
Andel férnybar energi 91 % (87)

FRAMLINGSHEM

Férnybar energi 36 831 MWh (27 150)
Icke férnybar energi 363 MWh (2598)
Andel férnybar energi 99 % (91)

dukter frén skogsindustrin. Den fossila energin utgors
av diesel till arbetsmaskiner och eldningsolja till spets-
och reservanliaggningarna for fjarrvirmeproduktion.
Elen vi koper in dr frén vattenkraft i Sverige. Var
maélsdttning ar att till &r 2025 ha 6kat andelen av forny-
bar energi till 100 % inom koncernens produktion. Vi
antog detta som ett nytt miljomal for i dr dd vi uppfyllt
vart tidigare miljomal p& 90 % fornybar energi under
foregdende ar. Resultatet under 2020 uppgick till 98 %
vilket visas i tabellen nedan. Den storsta dtgarden som
bidrog till 6kningen dr att vi i Sverige fr o m drsskiftet
18/19 enbart koper in el fran vattenkraft, dv s 100 %

fornybar och fossilfri energi.

99%

ULRICEHAMN

99 %

FORSNAS

TOTALT SCANDBIO

Férnybar energi 401513 MWh (387 927)
Icke fornybar energi 9470 MWh (39 292)
Andel férnybar energi 98 % (91)

Férnybar energi 90588 MWh (98 697)
Icke férnybar energi 801 MWh (8 358)
Andel férnybar energi 99 % (92)

Férnybar energi 47 688 MWh (45192)
Icke férnybar energi 655 MWh (3994)
Andel férnybar energi 99 % (92)
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For att minska var klimatpaverkan samt bli mer
resurseffektiva har vi under dret beslutat att genom-
fora energikartliggningar pa alla vara fabriker i
Sverige. Kartliggning har genomforts i Ulricehamn
och fortsatter sedan for vara andra fabriker och ska
vara slutférd under kommande verksamhetsir 20/21.
Iresultatet fran kartliggningen kommer det att
framgad vilka dtgdrder som kan vidtas for att optimera
och minska energiforbrukningen. Vi kommer att ta
stallning till och prioritera dtgarder utifrdn vad som
ar mest fordelaktigt ur ett processeffektiviserings,
miljomassigt och ekonomiskt perspektiv. Under aret
har vi anstillt en produktionsutvecklare som driver
arbetet med att optimera och effektivisera vara pro-
duktionsprocesser och den enhetliga nyckeltalsupp-
foljning vi har for fabrikerna.

AVVECKLING AV VAGGERYD HAR

BIDRAGIT TILL OKAD RESURSEFFEKTIVITET
OCH CIRKULARA FLODEN

Nedldggningen av var fabrik i Vaggeryd har medfort
att produktionen delvis forflyttats till vira andra
anldggningar, frimst Malmback, och inneburit en
effektivisering och optimering av resurser. Vi har i
samband med ombyggnationerna i Malmback dven
optimerat logistikflodet i anldggningen. Det har
sdledes medfort att kostnaden och dven energifor-
brukningen minskat per producerad enhet for hela
Scandbio. Nedldggningen har dven inneburit en
andrad logistik och forandrade transportrorelser
som till en borjan 6kade nagot men som vi successivt
haller pd att optimera. Inventering har gjorts av all
utrustning som vi flyttat frin Vaggeryd till vira andra
fabriker for att dteranvinda sd mycket som mojligt.
Resterande utrustning och material har vi, i mojligas-
te mén, sdlt vidare till andra verksamhetsutévare. Vi
har dven kopt in begagnade pressar etc. fran en annan

pelletstillverkare som upphort med sin produktion.

VAR SPILLVARME BLIR TILL FJARRVARME
Fran vara fabriker i Norberg och Ulricehamn leve-
rerar vivar spillvirme, ca 71 GWh, till kommunens
fjarrvirmendat. Virmen motsvarar arsforbrukningen
for ca 3 600 villor. Under Covid-19 epidemin har vi
genomfort sarskilda dtgarder for att sakerstilla leve-

ransen av fjarrvarme i Norberg och Ulricehamn.

TRANSPORTER
Transporter till och fran véra fabriker dr sedan 2017

anslutna till Fossilfritt Sverige vilket innebar att

vi har antagit en utmaning om att tillsammans med
transportorer i Sverige strava efter fossilfria trans-
porter till ar 2030. For aret uppgick andelen fossil-
fria transporter till 57 % vilket innebar att vi maste
kraftsamla for att uppna var mélsattning. Det dr en
stor utmaning och vi har inte mojlighet att styra allt.
Under aret har vi paborjat ett samarbete med nagra av
vdra storre transportorer for att hitta gemensamma
hallbara transportlosningar, bade for oss och vara
kunder. Vi har ocksa kartlagt och beraknat koldiox-
idutsldppen for alla vdra transportrorelser; dels fran
vara egna arbetsmaskiner men dven for rdvaru- och
bransletransporter till fabrikerna, interna flytt och
kundleveranser fran vara lager i Sverige, Danmark

och Lettland.

Tack vare att sigspanen kops in lokalt och regionalt,
blir transporter till vdra produktionsanldaggningar
relativt korta. I Talsi kommer ex. 50 % av sdgspanet

fran ett sdgverk som ligger 1,5 km fran fabriken.

Transporterna av vara produkter fran fabrikerna till
vara kunder uppgick till ca 2 200 ton CO,. Négot
mindre dn forra dret (ca 200 ton) vilket beror pa
nagot farre transporter. Jamfort med utslappen fran
tjdnsteresor och arbetsfordon utgor vdra transporter
till och fran fabrikerna de storsta utslippen, ca 20 %

av de totala utslappen.

Ivara avtal stiller vi miljokrav vid inkop av transporter,
bl.a. sker bedomning utifrdn EU-klassning av for-
donen, dir Euro 6 efterstrivas liksom férnyelsebara

branslen.

Med de storsta transportleverantorerna har vi tva
maoten per ar, ett avtalsmote och ett uppfoljande
avstimningsmote. Daremellan genomfor vi ett antal
besok hos respektive leverantor. Vid dessa moten

gér vibl.a. igenom vad vi kan férbittra och hur vi

kan forebygga avvikelser samt beslutar om dtgarder.
Under aret har vi fortsatt vart arbete med att optimera
transportplaneringen och installerat ytterligare niva-
vakter hos vdra kunder vilket bidrar till att mojliggora

en 0kad samordning av transporterna.

TJANSTERESOR

Vihar idag 16 tjdnstebilar i var fordonspark som
fraimst anvands av vara siljare som kor mycket i
tjdnsten. Vdra bilar bestdr av en bensindriven bil, en

hybridbil och 6vriga ar dieseldrivna och den totala

korstrackan under dret uppgick till ca 38 000 mil.
Bilresorna inom tjansten stod darmed for den storsta
andelen utslidpp, 96 %, och uppgick till ca 82 ton CO, e.
Irelation till transporterna av ravara och brinsle till
vara fabriker samt fardig pellets till vara kunder utgor

dock tjansteresorna en mycket liten andel.

Ton CO2 % Forandring
19/20 (18/19) jmf 18/19
Flyg 3(4,1) 35 |-28%
Tag 0,05 (0,05) 01 | +/-0%
Bil 82 (72,5) 96 |+ 13%

" Europeiska miljoklasser avseende utsléppsklasser

Under verksamhetsaret 2019/20 gav foretagets flygresor
upphov till 3 ton CO,. De flygresor vi av praktiska
och tidsmassiga skl maste gora i tjinsten klimat-
kompenserar vi for genom dterinplantering av skog i

Panama via Tricona Climate AB.

Utslappen fran tag- och flygresorna utgor en mycket
liten andel, taget star for 0,1 % och flyget for 3,5 %.

Jamfort med foregdende ar har utslippen fran flyg-

resorna minskat med 28 %, bilresorna 6kat med 13 %

och tigresornas utslipp dr oférandrade.

Under aret har ett nytt miljomal antagits om att
minska koldioxidutslippen frén vdra tjansteresor med
10 % (68,7 ton) under tva ar till 20/21 jmf med 18/19.
Resultatet visar dock att utslappen 6kat med ca 10 %
fran 18/19 till 19/20, fran 76,7 ton CO,e till 84,8 ton
CO,e. En atgard for att fa ner de framtida utsldppen ar
att vi har antagit en ny bilpolicy for tjanstebilar med
ekonomiska incitament att vilja en bil med lagre ut-
slapp av koldioxid. Inga bilar med hégre CO,-utslapp
an 140 g per kilometer enligt WLTP far anskaffas som

tjanstebilar.

ARBETSMASKINER

Vdra arbetsmaskiner pa fabrikerna bestr av 2 eltruckar,
10 dieseltruckar och 11 lastmaskiner. Vi har anvint
diesel som i genomsnitt innehéller ca 24 % fornybart
innehdll och var mélsittning dr att fortsatta 6ka
andelen fornybartinnehall. En utredning om byte till
HVO 100 pagar.

Vihar tidigare genomfort Eco Operator-utbildningar
for vara operatorer av arbetsmaskiner vilket gor att vi
l6pande ser over korsattet, hur hogar stackas samt hur

vi kan arbeta mer effektivt.
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SOCIAL HALLBARHET

Att ha en stark siakerhetskultur ar en strategisk fraga for oss.

Var arbetsmiljo ska vara en fysiskt, psykiskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dir risker for arbetsskador
och arbetsrelaterad ohilsa kontinuerligt forebyggs. Vi vardesatter
mangfald i var verksamhet och har nolltolerans mot krankande
sarbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering.

VARA MAL

Mal [ Resultat 2019/2020

44 9%

Engagerade medarbetare som
ocksa ar ambassadérer 2023

Ovanstaende mal avser verksamheten i Sverige.

Ledarskapsindex 2023

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA KVINNOR OCH MAN 2019

B Andel kvinnor % Andel mén %

Totalt

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA KVINNOR OCH MAN 2020

Chefer

B Andel kvinnor % Andel mén %

Totalt

Chefer

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Var arbetsmiljopolicy och var nya policy for lika
rattigheter och mojligheter med tillhorande hand-
lingsplan dr det som styr och guidar oss i vart
strategiska och 6vergripande arbete. Under aret har
samtliga chefer genomgétt utbildning i var nya policy
for likabehandling. Utbildningen bestod bl. a av att
informera om hur lagen dr utformad, diskriminerings-

grunderna, olika former av diskriminering och hur vi
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kan arbeta med aktiva atgarder for att undvika
diskriminering, krainkande sirbehandling och

sexuella trakasserier.

Detar en ojamn fordelning av andelen kvinnor i
forhallande till madn i organisationen och dnnu storre
skillnad nar det giller chefer med personalansvar,
vilket vi under 2020 kommer att arbeta aktivt for

attjamna ut.

ALDERSFORDELNING

<30 ar
30 - 50 ar

B >50ar

40% (35) —

Foregaende rakenskapsars siffror anges inom parantes.

—— 8% (11)

~———— 52% (54)
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ARLIGA MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

Varje 4r genomfors en anonym medarbetarundersok-
ning som bestér av ett antal frigor inom omrdden som
exempelvis kompetensutveckling, engagemang, stod
fran chefen och samarbete. De omraden som utmarkte
sig som sarskilt positiva i drets undersokning var
ledarskap och information. Resultatet presenteras och
diskuteras pa samtliga arbetsplatser och avdelningar,

dar ocksd mélsittningar sdtts upp.

Ledarindex Organisationsindex

{1 467

Ovanstaende nyckeltal avser kalenderar och
verksamheten i Sverige. Féregaende ars resultat
anges inom parantes.

LEDARUTVECKLING

Aven om resultatet i medarbetarundersokningen
visar pd ett val fungerande ledarskap ser vi det som
viktigt att fortsatta att utveckla och finslipa det.
Tillsammans med externa coacher och mentorer ser vi
till att vara chefer och ledare stindigt blir battre och
tryggare i sina uppdrag.

SAKRA, TRYGGA OCH

VALMAENDE MEDARBETARE

Viarbetar systematiskt med att forebygga och minska
olyckor genom beteendebaserat sikerhetsarbete,
utbildning, riskbedomningar, risk- och tillbudsrap-
portering samt skyddsronder. Sakerheten prioriteras
alltid som det viktigaste inom all var verksamhet.
Inget arbete far utforas av vare sig anstillda eller
inhyrd personal utan att det ar sakerstallt att det
utfors pa sakraste satt. Samtliga arbetsskador, tillbud
och riskobservationer rapporteras i virt webbaserade
avvikelsesystem, STA. Sammanstillning och uppfolj-
ning sker regelbundet och beslut om atgarder sker till-
sammans med ansvarig chef och skyddsombud. Under
2019-20 intriffade tva arbetsrelaterade olyckor med
sjukfrdnvaro som f6ljd. Den totala sjukfrdnvaron har
fortsatt varit 1dg. [ samband med covid-19 slutade vi
publicera sjukfrdnvaron dd mélet inte langre kunde

vara att hdlla den under 2 procent.

Vi fokuserar pa tidig rehabilitering med stod och

uppfoljning tillsammans med var foretagshilsovard,
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vilket beskrivs i policyn for rehabilitering. Vi erbjuder
vara medarbetare arbetsmiljoutbildningar, hialsoun-
dersokningar, ergonomigenomgéngar och friskvards-

bidrag.
Var alkohol- och drogpolicy beskriver hur vi arbetar

aktivt och forebyggande for att sikerstilla en god och

saker arbetsmiljo.

ANTAL ARBETSRELATERADE
OLYCKOR 2020

Med sjukfranvaro

2

Utan sjukfranvaro

2 ©)

Foregéende rakenskaps ars
siffror anges inom parantes.

VART
SAMHALLSENGAGEMANG

TEAM RYNKEBY - GOD

MORGON JONKOPING

Scandbio dr guldsponsor till vilgorenhetsprojektet.
Team Rynkeby - God Morgon ir en del i ett europeiskt
vilgorenhetsprojekt som varje ar samlar in pengar till
forskningen for barn med cancer och deras familjer.
Deltagarna dr organiserade i olika lag som gemensamt
cyklar ner till Paris. Idag bestdr Team Rynkeby av 2
100 motionscyklister och 550 medhjilpare fordelat pa
60 lokala lag frdn Danmark, Sverige, Finland, Norge,
Fiaroarna, Island, Tyskland och Schweiz. Under
storsta delen av ett ar ska deltagarna inte bara klara av
attcykla dryga 1200 km till Paris — de forpliktigar sig
ocksa till att gora en insats for att samla in pengar till

barn med allvarliga sjukdomar.

LAKARE UTAN GRANSER

- KUNDUNDERSOKNINGEN

Under varen 2020 genomfor Scandbio en omfattande
kundundersokning och for varje inkommen besvarad
enkit skanks en summa till organisationen Likare

utan granser och deras arbete mot Covid — 19.

LOKALA IDROTTSFORENINGAR

- ENGELBREKTS LOPPET

Under hosten 2020 sponsrar Scandbio organisatio-
nen Engelsbrektsloppet med span for att vara en del
pa deras resa med att 6verlagra sn6 och forvara den
till kommande vintersidsonger och lopp. Spanet iar en

viktig del i att sakerstalla loppens framtid.
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EKONOMISK
HALLBARHET

Vi stravar efter en hallbar och langsiktig lonsamhet.

For att kunna bedriva en verksamhet som tar hansyn till bade miljo

och manniskor behovs det en god ekonomi i balans. Var malsattning ar

att kunna leverera fornybara l6sningar idag och imorgon och utveckla

langsiktigt hallbara 16sningar. Ett ekonomiskt 6verskott tryggar var

verksamhet pa lang sikt och ger en mojlighet till investeringar.

Under aret har vi sett ett 6verskott av pellets pa
marknaden. Den minskade efterfrdgan kan kopplas
till den milda vintern vilket bidragit till lagre forsalj-
ningsvolymer och avvecklingen av produktionen vid
anldggningen i Vaggeryd har bidragit till minskade
produktionskostnader. Arets resultat har belastats
med avvecklingskostnader och blev dirmed lagre an

forvantat.

Rorelseresultat uppgick till 44 MSEK och en
nettoomsattning pa 892 MSEK.

AFFARSETIK OCH HALLBAR UPPHANDLING
Majoriteten av vira ravaruleverantorer ar sigverk

som till stor del ar certifierade enligt PEFC och/eller

VARA MAL EKONOMISK HALLBARHET

[l Resultat
2019/2020

Budgeterat
resultat

FSC. Som ravara anviander vi endast biprodukter fran
narliggande sigverk och hyvlerier. Sdgverken verkar
oftast lokalt och anskaffar sitt timmer i niromradet.
Vianskaffar dven en liten del av rdvaran frdn annan
industri inom tribearbetning, till exempel hus- och

fonsterproducenter.

Vi har en uppforandekod som giller for Scandbios an-
stillda och en sirskild uppférandekod for vara rava-
ruleverantorer. Majoriteten av ravaruleverantorerna
ar fran Sverige och har darmed tillsyn av Skogsvards-
styrelsen. Innan kontrakt skrivs med ravaruleveranto-
rerna gors en bedomning ur ett hdllbarhetsperspektiv

dédr hansyn tas till:

e Var virket avverkats

e Attdetinte dr olagligt avverkat

e Attavverkning skett under forhdllanden som inte
strider mot ndgra manskliga rattigheter

o Attavverkning inte skett frdn skyddsviarda omréden

o Attavverkning inte skett frdin omrdden som
avskogas, omfors till plantager eller har

genmodifierade tradslag.

Eftersom tillgingen pa ravara varierar fréan tid till
annan har vi varit tvungna att kompensera var egen
produktion med att kdpa in fardig pellets, sa kallad
trading. All pellets som kops in via trading dr antingen
FSC-, PEFC- eller SBP- certifierade vilket kontrolleras
isamband med upphandling. Allt avverkat timmer
fran EU foljer EU:s timmerforordning, EUTR ,

som syftar till att motarbeta handel med olaglig

avverkad skog.

Under 2019 startade vi upp ett arbete med att ta fram
en ny inkopsstrategi for omradet indirekta material
som t ex innebar inkop av maskiner och anlitande av
entreprenorer. Projektet innebar kartlaggning for att
identifiera ett systematiskt arbete samt dokumenterad
uppfoljning inom omradet, vilket bl. a omfattar for-

malisering av avtal och fortsatta utbildningsinsatser.

NOJDA KUNDER

Vigenomfor kundmaitningar vartannat ar. Malgruppen
ar Scandbios samtliga kunder som har en komplett
e-postadress. Dialogen fors med aterforsiljare,
privatkund, mellanskalig kund och storskalig kund.
Vir senaste mitning genomfordes 2018 och under
juni till augusti 2020 pdgar nya mitningar inom

respektive kundsegment.

Reklamationshanteringen sker numera i ett
CRM-system (Customer Relationship Management)
som bidrar till en battre 6verblick och en snabbare

aterkoppling till kund.

Tata kontroller gors av vara produkter bidde under
produktion samt vid paketering och utlastning.
Den rdvara som anlander till anldggningarna
provas och besiktigas okulart for att sakerstalla

produktens kvalitet.

CERTIFIERINGAR

FSC (Forest Stewardship Council) verkar
for ett miljoanpassat, socialt ansvarsta-
gande och ekonomiskt livskraftigt bruk av

virldens skogar.

PEFC (the Programme for the Endor-
sement of Forest Certification) ir ett
globalt certifieringssystem for ett hallbart

skogsbruk.

SBP (Sustainable Biomass Partnership) ar

en certifiering for hallbar biomassa.

SCANDBIO 37



VART FOKUS FRAMAT

Fragan kring klimatférandringarna och darigenom ocksa
fornybara losningar har ett fortsatt tydligt fokus i allt fler delar av

samhillet. Ocksa var egen verksamhet som ar mycket klimat- och
vaderberoende da vara produkter efterfragas till stor del for att

erhéilla virme under vinterhalvaret.

Aven inflodet av rivara 4r beroende av vidret.
Extremt blott eller extremt torrt vider forsvarar
avverkning och sigverken far mindre virke, vilket
leder till minskad tillganglighet pa restprodukter.
Prognosen for den kommande sidsongen ser positiv ut,
med god tillgdng pé rdvara. Vi befinner oss samtidigt
ien siregen ekonomisk situation, och vi bevakar laget

nogsamt.

OKAD KONKURRENS OM RAVARAN

Vi ser generellt en 6kad efterfrigan pa fornybara
uppviarmningsalternativ, vilket leder till en vixande
bioekonomi och 6kad konkurrens kring skogsravara.
Ytterligare en faktor att ta hansyn till &r massabru-
kens kraftiga utbyggnad. Denna okar efterfragan

pa massaved som i sin tur paverkar och begriansar
utbudet av energived, vilket ar en viktig del i bransle-

balansen.

Omstéllningshastigheten vid produktion av skogs-
baserade biobranslen ar relativt lag vilket gor att det
snabbt kan bli en obalans i utbudet vid snabba f6rand-
ringar i efterfrdgan frin marknaden. Detta dr ndgot

som vi ocksd har upplevt under de senaste tre dren.

Skogsniringen har sarskilt goda mojligheter att

bidra i omstillningen mot en bioekonomi. Dels har
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skogsravaran unika egenskaper som férnybar resurs,
dels binder den vixande skogen kol. Skogsbaserade
produkter har helt enkelt goda forutsittningar ett
ersitta fossilbaserade och dr en viktig pusselbit for att

klara klimatomstallningen.

VART MILJOFOKUS

Aven fortsittningsvis kommer vi att fokusera pa att
oka andelen fornybar energi i var produktion. Vi
kommer exempelvis att utreda mojligheterna till att

installera solceller pa de fabriker med stor takyta.

Transporterna utgor en betydande andel av vira
utslipp och under kommande ar har vi for avsikt

att optimera logistiken och 6ka andelen fornybart
brinsle, dels i vira egna arbetsfordon men dven for de

externa transporterna till och fran vara fabriker.

Hallbarhetsfragan ar generellt fortsatt viktig, dven om
den kommit i skymundan for den just nu pdgdende
pandemin. Vi tror pd ett fortsatt arbete utifrin nimnda
premisser, och vi vill att fornybarhet och ett tydligt
fokus pa l6sningar ska genomsyra hela var verksam-

het; idag och imorgon.
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